2. Analise da Cadeia Produtiva

2.1. Segmento de Insumos

O segmento de insumos na cadeia produtiva da borracha
disponibiliza aos produtores maquinas, equipamentos, crédito,
assisténcia técnica, pesquisa agricola, sementes e mudas, fertilizantes,
agroquimicos, materiais e equipamentos para sangria, e maquinas e
equipamentos para as usinas.

Na fase de preparo de area da seringueira, quando o plantio é
mecanizado, é habitual o uso de trator, além dos servicos de aracao,
gradagem, terraceamento, abertura de sulcos ou covas mecanicamente.
Essas praticas sdo comuns aos outros cultivos e existe no mercado oferta
suficiente de maquinas, implementos e empresas prestadoras desses
Servicos.

A seringueira demanda fertilizantes assim como fungicidas,
inseticidas e estimulante da producao de latex, produtos disponibilizados
no mercado. Ha insumos utilizados no setor primario, adquiridos a precos
elevados nas revendas locais, que podem ser comprados por valores mais
acessiveis através de cooperativas.

Os produtores necessitam de uma boa orientacao técnica para o
emprego eficaz da tecnologia, assim como de treinamentos,
principalmente na agricultura familiar. A evolu¢do dos meios de
comunicacdo e o crescimento do numero de agricultores familiares
sugerem uma revisao no processo no modo de atuacao da extensao rural,
que deve enfatizar mais os métodos grupais e os canais modernos de
transferéncia de informacdo. As agroindustrias, por sua vez, sendo
detentoras da tecnologia de exploracao dos seringais, podem contribuir
mais para a melhoria nos métodos de gestao dos plantios e na qualificacao
da mao-de-obra. Tal iniciativa podera ser empreendida em articulacao
com a CEPLAC, EMBRAPA, INCAPER, EMATER, EBDA, SEBRAE,
SENAR e as Prefeituras.

Apesar da existéncia de linhas de crédito do Programa Nacional de
Agricultura Familiar (Pronaf), e do FNE Verde e FNO para o
financiamento a médios e grandes produtores, considera-se necessaria
uma linha de crédito especifica para a seringueira. Levando-se em conta o
longo periodo de imaturidade econémica da cultura é necessario uma
linha de crédito que contemple: caréncia de oito anos, prazo de 16 anos,
garantia progressiva que leve em conta a valorizacao da propriedade na
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medida em que o agricultor faca seus investimentos, teto de
financiamento de acordo com a necessidade do projeto e menor
burocracia na concessao do crédito.

Os equipamentos necessarios as usinas sao disponiveis no mercado
interno, sendo fabricados por empresas conceituadas no ramo. Algumas
empresas importam equipamentos da Malasia, introduzindo o que ha de
mais avancado para as usinas. A maioria das empresas utiliza o processo
de automacao, visando facilitar o transito da matéria prima na usina,
desde o processo de recepcao, lavagem da borracha, até a secagem e
armazenagem. A fim de atender as exigéncias das normas ambientais, as
industrias tém investido no tratamento de efluentes, minimizando este
importante problema na planta industrial. Nos tltimos quinze anos houve
um avanco na modernizacdo das usinas do pais, sendo isso devido
principalmente as exigéncias do mercado consumidor.

2.2. Segmento da Producao

2.2.1. Seringal de Cultivo

O segmento da producdo consiste no cultivo e exploracao da
seringueira visando a extracao do latex que é preservado na forma “in
natura” ou coagulado e mantido como coagulo de campo ou cernambi
virgem prensado. Preservado na forma “in natura”, com uma propor¢ao
média de 30 % de borracha seca (Dry Rubber Content - DRC 30 %), o
latex é conduzido a usina visando a producao de Latex Concentrado (DRC
de 60 %). Crepe Claro, ou até mesmo Folha Fumada, produto beneficiado
em pequenas instalacoes, bastante comercializado no passado, mas que
no mercado interno cedeu lugar a outros tipos de borracha beneficiada.
Esses produtos sao consumidos pelas industrias leves

O coagulo de campo é beneficiado na forma de GEB 1 (Granulado
Escuro Brasileiro Tipo 1), que equivale no mercado aos produtos
importados STR 20 (Tailandia Standard Rubber), SMR 10 (Standard
Malaysian Rubber) e SIR 10 (Standard Indonesian Rubber), que
participam com cerca de 70 % do consumo de borracha natural no Brasil.

O Brasil é um pais altamente competitivo no setor primario, no
mercado internacional da borracha natural. Algumas regides como o
Planalto de S3ao Paulo e Espirito Santo apresentam hoje alto nivel
tecnologico e competéncia em gestao, tanto na exploracao da seringueira
como na agroindustria. Outros estados, como Goiids e Minas Gerais,
embora tenham pouco tempo na atividade, apresentam altos indices de
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produtividade na exploracao da seringueira e no rendimento da mao de
obra.

No estado da Bahia o agronegbcio borracha esta localizado na
Regido Sudeste, onde a seringueira é encontrada em 40 municipios em
uma area de 26.000 hectares. A produtividade média dos seringais é de

700 kg de borracha seca por hectare/ano, contudo ha seringais com 2.000
kg b.s./ha/ano.

O estado do Espirito Santo é considerado como uma “area de
escape” ao Mycrocyclus ulei e, portanto, nao apresenta condicoOes
epidémicas para a ocorréncia do mal-das-folhas nos seringais

Na Amazonia sempre umida, o Microcyclus ulei inviabilizou as
tentativas de plantar seringueira. Alguns poucos plantios fomentados pelo
Programa de Incentivo a Producao de Borracha Vegetal (PROBOR) ainda
persistem em condicoes climéaticas

2.2.2. Seringal Nativo

A floresta amazoénica é berco e habitat das espécies do género
Hevea. A partir de processo de vulcanizacdo da borracha com uso de
enxofre em 1839-1842, através trabalhos realizados separadamente por
Goodyear nos EUA e Hancook na Gra-Bretanha, descobriu-se que a
borracha vulcanizada resiste as variagoes de temperatura, sendo um
grande achado para a fabricacdo de pneumaticos.

A partir de 1841, a borracha natural teve importante papel na
economia nacional, sendo o apogeu entre os anos 1880 e 1910, quando
contribuiu com 28 % da pauta das exportagoes brasileiras. Contudo, em
1876, uma expedicdo comandada pelo inglés Sir Henry Wickham
embarcou 70.000 sementes de Hevea brasiliensis, selecionadas nas
proximidades de Boin, uma pequena ilha do Tapajés, as quais foram
levadas para o Kew Garden na Inglaterra, onde se pode obter 1919 mudas
que foram enviadas ao Sri Lanka.

A valorizacio da borracha natural impulsionada pela sua
importancia como matéria prima para a fabricacdo de pneus e outros
produtos, possibilitou a expansao da heveicultura no sudeste asiatico. O
vertiginoso crescimento da induastria automobilistica, a expansiao da
borracha asiatica e a tendéncia declinante da producao dos seringais
nativos fizeram com que o Brasil passasse de exportador a importador de



matéria prima para atender a crescente industria nacional, a partir dos
anos cingiienta.

De acordo com Pinheiro, Arantes e Viégas (2003). p. 235: “No
século passado, a domesticacdo da seringueira e a racionalizacdo do
cultivo possibilitaram o enriquecimento de algumas colonias européias
no sudeste asidtico e, consequentemente, a faléncia da producdo de
borracha na Amazoénia”.

O extrativismo da borracha se caracterizou pelo excessivo dispéndio
de esforcos e baixa produtividade. Contudo foi uma das poucas atividades
que garantiu a exploracdo sustentavel da floresta amazonica, evitando a
devastacao desenfreada, observada em época recente. Hoje o setor
extrativista agoniza pela falta de politicas consistentes e pela destruicao
da floresta e, por conseqiiéncia, de uma parcela dos seringais nativos, que
cede lugar a atividade madeireira e a uma pecuaria que elimina empregos
e, muitas vezes, é incompativel com a realidade da regiao.

A Amazonia tem sido alvo exagerado de devastacao da sua principal
riqueza, a Floresta Amazonica. Além da intervencdo desastrosa sob o
aspecto ambiental, essa iniciativa tem ocorrido sem que sejam oferecidas
alternativas concretas de sustentabilidade economica e social.

Nos ultimos trinta anos, a producao extrativa que mantinha a
hegemonia na producao nacional de borracha, comecou a ceder espaco a
producao dos seringais de cultivo. Em 1977, o Brasil produziu 22.560
toneladas de borracha seca, sendo 91,03 % oriundas dos seringais nativos
da Amazoénia. A producdo nativa continuou a crescer até 1985, quando
atingiu 34.560 toneladas, mas ji neste ano equivalia a 85,6 % da oferta
total do pais. Em 1995, a produciao nacional foi de 48.000 toneladas,
dessa feita, apenas 12,5 % foram advindas dos seringais silvestres (tabela
8).

A producao nacional, a despeito de mecanismos utilizados, tais
como a taxa de equalizacdo, contigenciamento, extensao de subsidios
crediticios a pretensos plantadores, atraidos na maioria das vezes pelo
dinheiro facil, a juros reais negativos, nao alcancou os resultados
esperados. Ainda hoje, o Brasil importa dois tercos de suas necessidades
em borracha natural, ndo apresentando sinais de crescimento da oferta
em nivel compativel com a demanda, mesmo com a expansio da
heveicultura e do aumento da producao observado no Estado de Sao
Paulo.

Apesar dos resultados pouco animadores das politicas voltadas a
preservacao sustentavel da Floresta Amazonica, nao se pode descartar a



possibilidade de exploracao criativa da borracha armazenada nos
seringais silvestres. Tradicionalmente as politicas publicas voltadas ao
extrativismo da borracha nativa davam énfase a interesses economicos,
politicos, estratégicos, mas esqueciam o amazonida, considerado até
entdo como um “bicho do mato”, ali instalado para atender a interesses de
terceiros (PEREIRA, LEAL e CASTRO, 2003).

Tabela 8. Origem da producao brasileira de borracha natural no periodo
de 1970-2008

Ano Seringal Nativo Seringal de Cultivo Total
Toneladas Bor. (%) Toneladas Bor. (%)

1970 ND ND 24976
1971 ND ND 24231
1972 24170 03,61 1648 6,39 25818
1973 21840 03,32 1562 6,68 23402
1974 16940 87,55 1666 12,44 18606
1975 17030 88,02 2318 11,08 19348
1976 17870 88,04 2428 11,06 20298
1976 20540 01,03 2020 8,07 22560
1978 21410 00,31 2208 9,69 23708
1979 20850 83,54 4109 16,46 24959
1980 24110 86,68 3703 13,32 27813
1981 26890 88,87 3367 11,13 30257
1982 27850 84,45 4945 15,55 32795
1983 30060 85,35 5160 14,65 35220
1984 30300 84,16 5106 15,84 36006
1985 34560 85,60 5811 14,40 40371
1986 24750 75,81 7806 24,19 32646
1986 18550 69,63 8078 30,36 26638
1988 18330 55,68 14587 44,32 32917
1989 16900 55,13 13757 44,87 30657
1990 14192 46,03 16634 53,07 30826
1991 12680 42,02 16863 57,07 20543
1992 6326 20,59 24386 70,41 30712
1993 5880 14,55 34526 85,44 40406
1994 5367 11,90 39726 88,10 45093
1995% 2223 12,50 42000 87,50 48000

ND — nao ha dados; * Informacoes dee Armando Soares, 2010.
Fonte: Ibama/Diren/Dicom, 1995; Martin e Arruda, 1995; Brasil (1991,
1992, 1993); . Pereira, Leal e Castro, 2003.

As experiéncias mal sucedidas nos remetem a concepcao logica de
que as politicas destinadas ao extrativismo nos seringais nativos devem
levar em conta a valorizacao do seringueiro e sua familia, pois este é o



melhor caminho para a preservacao da floresta, uma vez que dela
dependera sua subsisténcia.

O seringueiro extrai da floresta parte das necessidades da sua
subsisténcia, além de castanha, madeira, folhas medicinais e 400 a 500 kg
de borracha/ano. Na pratica ele tem a funcao de um verdadeiro fiscal do
meio ambiente. Em contraste com esta realidade, se instalam projetos de
pecuaria extensiva que causam a degradacao do ambiente e estimulam o
éxodo da floresta, tendo em vista que esta atividade gera 30 vezes menos
empregos que o extrativismo.

A exploracao do seringal nativo envolve uma estrutura minima
necessaria que inclui a sede do seringal, as vias de acesso nas colocacoes,
o aparelhamento das estradas de sangria, uma pequena unidade de
beneficiamento primario da borracha, os canais de comercializacao e a
logistica de transporte. Normalmente, uma colocaciao é constituida por
duas a trés estradas, que sao formadas por trilhas sinuosas ao longo da
mata, interligando as arvores em sangria, cujo nimero varia de 150 a 300
plantas cada. Os acessos devem ter inicio e fim na instalacio de
beneficiamento da borracha.

De acordo (Pereira, Leal e Castro, 2003), um seringal nativo é
formado por pessoas que tém as seguintes atribuicées: i) o mateiro —
homem responsavel pela identificacio das madeiras e abertura das
estradas; ii) o noteiro — responsavel pelo aviamento das mercadorias e
controle da producao dos seringueiros; iii) o tropeiro — conduz o comboio
de mulas que faz o transporte dos géneros alimenticios e das pelas de
borracha produzidas pelo processo de defumacao, que pesam em média
60 kg; iv) o regatdo — intermedidrio encarregado da comercializagao,
desloca-se em embarcacao fluvial propria, abastece o seringueiro e sua
familia de roupas, utensilios e alimentos, e transporta a producao
oriunda do seringal para a venda as usinas. As caracteristicas do ambiente
em que se estabelecem as relacoes comerciais (margens dos rios, furos ou
igarapés), a relacao de dependéncia do seringueiro com o regatao, a falta
de concorreéncia, e a insuficiéncia de informacoes sobre mercado, tornam
o seringueiro um tomador de precos, sujeito as condi¢oes impostas pelo
regatao.

2.3. Induastria

2.3.1. Usinas de Beneficiamento



A borracha beneficiada no Brasil é direcionada para o mercado de
granulados industrializados e latex concentrado. Nas unidades usinas de
processamento da borracha exige-se hoje melhor qualidade, pontualidade
na entrega e baixo custo operacional. A necessidade de tratar
adequadamente os efluentes, visando evitar a contaminacao dos recursos
naturais, tem exigido elevados investimentos destas empresas para
cumprir a legislacao pertinente, fiscalizada pelos 6rgaos oficiais.

Existem no Brasil 16 usinas de beneficiamento de borracha. O
Estado de Sao Paulo possui oito usinas (Balsamo, Barretos, Cedral,
Guapiacu, Jaci, Parapua e Urupés), trés usinas se localizam na Bahia,
uma no Espirito Santo, quatro no Mato Grosso e uma no Para. Devido a
elevada capacidade atualmente instalada e a dispersao da oferta existe
uma concorréncia acirrada entre as usinas.

Nos ultimos quinze anos houve uma melhoria significativa na
qualidade da borracha processada no Brasil, sendo isso devido as
exigéncias das industrias consumidoras. O mercado atual impoe normas
que devem ser atendidas pelas agroindustrias; a qualidade da borracha
deve ser garantida desde o seringal até o processamento. No seringal, a
exposicao ao sol, o uso exagerado de coagulantes, a sujeira, a demora na
coleta e outros procedimentos incorretos degradam o latex. Na
agroindustria, é importante o zelo referente a granulacao adequada, a
temperatura na estufa e ao armazenamento.

A variedade dos clones de seringueira tem influéncia sobre a
capacidade de producao e a qualidade do latex. Alguns clones sao
conhecidos pela baixa retencao de plasticidade (PRI) na borracha,
caracteristica que favorece a sua degradacdo, quando submetida a
variagoes de temperatura.

Na relagcao com a agroindustria, a indastria vem fazendo sua parte,
investindo, consumindo e adquirindo a borracha natural de acordo com o
mercado internacional. As induastrias pneumaticas homologam as
empresas fabricantes e fornecedoras de borracha natural e para isso
exigem amostras, testam a qualidade dos lotes adquiridos e algumas vezes
fazem auditorias nas usinas, com base na norma TS, especifica da
inddstria automobilistica. “E condicio essencial para o fornecimento a
indastria pneumatica a certificacdo ISO 9001:2000.

A norma ABNT 11.597 define as especificacoes para a borracha
natural, mas as industrias pneumaticas costumam adotar especificacoes
proprias para homologar fornecedores. Com a exigéncia da ISO
9001:2000, o fornecedor de borracha natural foi obrigado a alcancar



melhorias continuas. Atualmente, o produto nacional nao deve nada em
qualidade ao importado.

2.3.2. Indastria de Pneumaticos

A Industria de pneumaticos consome cerca de 70 % da borracha
natural do mercado e escolheu o Brasil como plataforma de producao de
pneus para as Américas.

O segmento da industria de pneus e camaras de ar instalado no
Brasil tem apresentando grande crescimento, investindo em novas
plantas industriais e modernizando as plantas existentes, a fim de atender
a crescente demanda do mercado interno e a exportacao para o Mercosul,
Europa e Estados Unidos.

O principal problema enfrentado pelo setor no mercado é a
concorréncia desleal com os pneus importados da China. A Associacao
Nacional da Induastria de Pneumaticos (ANIP) tem entrando com pedidos
de investigacdo de pratica de dumping na importacdo de pneus
originarios deste pais, nas categorias de carga e passeio, sendo que ja foi
dada posicao favoravel com relacdo ao pneu de carga. Ha também
concorréncia desleal com as importacoes de pneus contrabandeados,
reciclados (carcacas oriundas da Europa e Estados Unidos, que sao
incomodo como lixo).

Entre as empresas vinculadas na ANIP, estdo oito empresas 14
fabricas instaladas nos Estados de Sao Paulo (sete), Rio de Janeiro (duas),
Rio Grande do Sul (duas), Bahia (duas) e Parana (uma). Ao todo a ANIP
responde por 21 mil empregos diretos e 100 mil indiretos. O setor é
apoiado por uma rede de revendedores, responsavel por 4.500 pontos-de-
venda autorizados e 40 mil empregos e 100 mil indiretos.

A indtstria brasileira de pneus produziu, em 2009, o total de 61,3
milhOoes de unidades, avaliadas em R$ 9 bilhdes, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010). As oito
empresas associadas a ANIP produziram 53,8 milhoes de unidades,
montante que representa 87% da produciao total brasileira de 61,3
milhoes de pneus. De acordo com dados da SECEX , o volume de vendas:
(producdo + importacdo) em 2009: foi de 58,5 milhoes de pneus, sendo
que o volume de exportacao correspondeu a 18 milhoes. As exportacoes
realizadas pelas empresas vinculadas a ANIP totalizaram 13,2 milhoes de
unidades o que corresponde a 24 % da producao brasileira.



Tabela 9. Producao anual de pneumaticos em unidades por grupo

Total 2009 . .~ |Crescimento
... __|Total 2007(Total 2008/, . Participacao

Pneumaticos (milhares) |(milhares) (milhares) 2009 % 20090//0 2008
Carga 13.377 13.209 6.034 11% -54%
Automoveis | 28.791 20.501 27.492 51% -7%
Subtotal 42.168 42.801 33.526 62% -22%
Motocicletas| 13.725 15.249 11.822 22% -22%
Outros 1.354 1.640 8.463 16% 416%
Total 57.247 59.690 53.811 100% -10%

Fonte: ANIP (2010.

De acordo com o IBGE (2010), a producao brasileira de pneus em
2009 obteve queda de 14,43% em relacao aos 12 meses do ano anterior,
devido a crise econdmica que afetou o crescimento da economia mundial,
sendo que as empresas filiadas a ANIP tiveram um decréscimo de apenas
10 %.

Tabela 10. Vendas da industria brasileira de penus por categoria

Vendas por Categoria | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Milhoes
- Caminho6es/Onibus: 7,1 7,8 7,6 6,8
- Caminhonetes: 6,0 6,5 6,2 5,9
- Automoveis: 31,2 33 33,3 | 31,1
- Motos: 11,6 13,7 15,4 12
Mil

- Agricultura/Terraplanagem: 719 888 962,1
- Veiculos Industriais: 497 50411 | 686,7 | 986
- Avioes: 60l 71,6 61,4 | 55,81
Fonte: ANIP, 2010.

2.3.3. Indastria de Artefatos

A indastria de artefatos de borracha no Brasil tem crescido numa
velocidade superior a das industrias pneumaticas. Trata-se de uma
atividade de forte apelo socioeconomico e ambiental. O segmento de
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artefatos consume matérias-primas e insumos, cuja producao nacional
mostra-se insuficiente para atendimento ao mercado consumidor, que
também inclui a fabricacdo de pneumaticos. A atividade é responsavel
pelo consumo interno de 20 a 25 % da borracha natural e de 27 a 30 %
das borrachas sintéticas.

A producao anual dos acabados, em peso, é estimada em 126.000
toneladas. Entre os clientes da induastria de artefatos incluem-se: 1)
montadoras de automoéveis (14 % do mercado), sistemistas (29 %) e
reposicao na industria de automoéveis (camaras de ar, batedores, coxins,
guarnicoes, retentores, camel back para recauchutagem - 15 %) que juntos
totalizam 56 % do mercado; ii) calcados e vestuarios (tecidos
emborrachados, meias, elasticos, calcados: solados e adesivos - 5 %); iii)
mineracao e siderurgia (8 %); iv) eletroeletronicos / eletrodomésticos (6
%); v) saude (luvas cirargicas / procedimentos, preservativos, catéteres,
proteses, tubos cirargicos, bicos de mamadeira e afins -4 %); vi)
entretenimento (bal6es de encher diversos, mascaras, bonecos e outros - 4
%); vii) outras atividades usuarias (petrolifera, saneamento, construcao
civil e industrias em geral (pisos e revestimentos de borracha, placas,
vedantes - 15 %).

As principais caracteristicas da borracha natural que a tornam uma
excelente matéria-prima para estes setores tao variados sao: elasticidade,
flexibilidade, resisténcia a abrasao e a corrosao, impermeabilidade e facil
adesao a tecidos e ao ago. O crescimento da heveicultura no Brasil seria
estratégico para as industrias em geral e em particular para as induastrias
de artefatos.

As Indutstria de Artefatos de Borracha estio distribuidas nos
estados de Sao Paulo (65 %), Rio Grande do Sul (10 %), Minas Gerais (9
%) Rio e Janeiro (6 %) e em outros estados 10 %). O setor e representado
por 1.400 empresas. O segmento é composto de 1200 micro empresas
(90 % do total, tem até 99 empregados), 70 pequenas empresas (100 a
249 empregados), 56 médias empresas (250 até 499 empregados) e 14
grandes empresas (acima de 500 empregados). Ao todo sdao gerados mais
de 60.000 empregos diretos no Brasil e, indiretamente, mais de mais de
100 mil profissionais.

No periodo de 2001 a 2008, os resultados financeiros do segmento
de artefatos evoluiram de US$ 1,35 bilhdo para US$ 2,20 bilhoes,
enquanto as exportacoes cresceram de US$ 126,127 mil para US$ 418,775
mil, representando um acréscimo de 10,3 % na participacao da renda do
setor. (tabela 1)
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Tabela . Desempenho financeiro do segemento de artefatos de borracha no Brasil

Ano Resultados Financeiros Exportacfes 2/1 (%)
uss " uss “
2001 1.350.000.000,00 126.127.000,00 9,3
2002 1.250.000.000,00 117.932.000,00 9,4
2003 1.370.000.000,00 140.843.000,00 10,3
2004 1.480.000.000,00 187.758.000,00 12,7
2005 1.850.000.000,00 244.421.000,00 13,2
2006 1.970.000.000,00 264.413.000,00 14,3
2007 2.180.000.000,00 318.826.407,00 14,6
2008 2.200.000.000,00 418.775.156,00 19,0

Fonte: ABIARB, 2010.

2.3.4 O Cluster da Industria de Borracha Na Bahia

A Bahia possui um moderno cluster da borracha com quatro
induastrias de pneumaticos com capacidade para produzir 50.000 pneus
por dia, gerando 2.100 empregos diretos, além de induastrias de suporte
(negro de fumo, arame para pneus), artefatos e trés unidades de
processamento de borracha com capacidade para beneficiar 21.000 t de
borracha seca/ano.

A Continental, quarta maior empresa do setor de penus da Europa,
investiu 250 milhOoes de euros para a producio de 8 milhdes de
pneus/ano e mais 750 mil para caminhdes na segunda fase do projeto.
Cerca de 80 % da producao é destinada aos Estados Unidos, Canada e
México, sendo os demais 20 % para o mercado interno; Investimento
disputado com México, Lituania e Malasia. O investimento na sua fase
plena gerara 1200 empregos diretos.

A Pirelli jA possuia uma fabrica de pneus para caminhoes na Bahia
e instalou outra fabrica de pneus para veiculos de passeio e utilitarios com
investimento: US $ 200 milhoes, visando ampliar a producao de 7.500
para 13.000 pneus/dia. O objetivo é produzir pneus radiais de alta
performance, sendo 75% para o mercado interno e 25 % para exportacao
(mercado latino, EUA e Europa). Os empregos diretos passaram de 300
para 660.

A Bridgestone/Firestone investiu US $ 200 milhées destinados a
fabricacdo de 8.000 pneus/dia para veiculos de passeio e caminhonetes. A
producao sera comercializada na proporcao de 75 % no mercado interno e
25 % para exportagdo. Foram gerados 500 empregos diretos, mas com a
conclusdao do projeto, os investimentos totalizardao US $ 380 milhoes e
700 empregos diretos.
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Watts Bahia - Pneus Investimento: US $ 10,0 milhoes visando a
produciao de 30 mil pneus industriais para empilhadeiras, reboques e
veiculos de carga para portos e aeroportos; Os produtos sdo também
utilizados no transporte da industria mineradora, da construcao, além de
empresas de logistica. Alguns dos pneus sao a prova de furos, garantem
estabilidade e possuem alta capacidade de carga.. A sua participacao do
mercado nacional de pneus industriais passou de 15 % para 35 %. Foram
gerados 80 empregos diretos com possibilidade de chegar a 100
empregos.

A Columbian Chemicals Company investiu R$165 milhdes na
instalacao uma unidade industrial para a producao de “negro de fumo”,
que é uma matéria-prima usada para a industria de pneus e como
pigmento para a induastria de tintas e aditivo anti-ultra-violeta em
plasticos A fabrica produzira nove dos 20 tipos diferentes de insumos
para a fabricacao de pneus. A sua producao é de 55 mil toneladas/ano,
gerando 60 empregos diretos. ; A empresa escolheu Camacari para se
instalar pelas facilidades de obtencdo de matérias primas e por estar
préxima do poélo petroquimico e do novo polo produtor de pneus que se
instalou na Bahia.

A Belgo Bekaert Aranes S. A. instalou uma planta industrial em
Feira de Santana com investimentyo de US$ 60 milhoes, criando 250
empregos diretos e o triplo desse nimero em indiretos, visando produzir
arames com fins industriais, como las de aco e os utilizados na fabricacao
de fogoes e geladeiras. A unidade também sera responsavel pela producao
de arames de aco do tipo bead-wire, que entra na composicao de pneus. O
objetivo € suprir as industrias de pneus instaladas na na Bahia, além do
mercado de reposicao do Norte-Nordeste e Centro-Oeste.

2.4. Segmento da Distribuicao e Comercializacao

Por se tratar de uma commodity, os precos da borracha natural no
mercado sao formados nas bolsas e conforme as tendéncias do mercado
internacional. Os precos praticados no ambito local sao definidos em
funcdo da margem assegurada pelas usinas, na venda do produto
beneficiado.
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A comercializacao da borracha se procede com a apanha do produto
na propriedade rural, a intervalo quinzenal ou mensal, e pagamento por
meio de ordem bancaria. Os precos do mercado interno sao definidos
mediante acordo entre representantes das usinas de Sao Paulo e
representantes da ANIP. Considera-se para tanto, o preco FOB mais
custos de internalizacdo. Por se tratar de um mercado oligopsonico, os
precos em nivel de produtor variam em funcao do nivel de concorréncia
local, do volume da oferta e do nivel de informacao do produtor.

No campo da organizacdo sbcio-produtiva, os produtores tém
postura individualizada, e isso tem impossibilitado a resolucao de seus
problemas através de entidades de classe. As conquistas obtidas pelo setor
sao decorrentes da iniciativa de produtores e usineiros do Estado de Sao
Paulo.

A desarticulacdo entre os produtores e a inexisténcia de um canal
de comunicacao apropriado, distancia os setores primério e secundario, o
que quebra o principio de cadeia de producao e reduz o espago para acoes
interativas, visando a conquista do consumidor final.

Os produtores de borracha em geral, nao dispoem de informacoes
sobre quem compra seu produto, para que serve, quais os desejos do
mercado e que exigéncias este impoe a cadeia de producdo. De outro
modo, desconhecem como se processa a sua borracha, quais os cuidados
que devem ter com o tipo de embalagem que transportam internamente o
produto, o que isso pode influenciar quanto a manutencdo dos
equipamentos industriais, quais as metas de producao da cadeia, como
planejar a recuperacao da sangria. Nao sao informados sobre as novas
tecnologias em uso, descuidam no manejo de agroquimicos e comportam-
se plenamente divorciados do processo.

O segmento de distribuicdo dos produtos industrializados da
borracha é formado por atacadistas e varejistas de pneus e artefatos, além
das recauchutagens e borracharias. Existem redes de distribuicao em todo
o pais que colocam os mais modernos procedimentos e os mais novos
produtos a disposicao do consumidor, tanto no pais como no exterior.

O canal de vendas prevalente na industria de pneus é o mercado de
reposicao e a rede de revendedores, que representam 40% da producao
total do setor. As montadoras respondem por 30% do total, assim como as
exportacoes, que também representam 30% da producao. Sao produzidos
pneus para avioes, automoveis, caminhoes, caminhonetes, maquinas de
terraplanagem, motos, 6nibus, veiculos industriais e tratores
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2.4. Fatores Criticos e Agentes Relevantes

O Brasil apresenta as seguintes vantagens: i) condicoes
edafoclimaticas adequadas a convivéncia com o Microcyclus ulei nas
areas de escape; ii) base tecnologica suficiente para o desenvolvimento de
um programa de fomento; iii) experiéncia com plantio da seringueira em
sistemas agroflorestais; iv) clones resistentes ao M. ulei com resultados
promissores nas areas superumidas em que foram testados; v) existéncia
de uma rede de pesquisa em condicoes de atender a necessidade por
inovacao tecnolodgica; vi) experiéncia comprovada em modelos de gestao
do seringal; vii) crescente demanda do mercado consumidor; viii)
capacidade instalada da agroindustria com condi¢oes de atender a
demanda em oferta; ix) qualidade e moderno parque da induastria de
pneumaticos e artefatos.

H4 desafios tais como: i) necessidade de reativacao da pesquisa com
a seringueira na Amazonia; ii) promover a agregacao de valor a borracha
extrativa; iii) aproveitar a sua identidade geografica e associar a imagem a
um selo verde; iv) incentivar o uso multiplo da seringueira, visando a
producao de borracha e madeira nos seringais de cultivo; v) proteger a
producao extrativa por meio de complemento de valor, acrescendo
subsidio pela sua importancia social e ambiental; vi) tornar a regiao
amazoOnica, a Bahia e o Espirito Santo, auto-suficientes em todos os elos
da cadeia produtiva.
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